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in datz 08 anosto 2017, presso la sede df pontassieve, suno presenii gdotl.

Fardinands Ferrin Segreterio Genervale dellEnte & membro internc del Mucian o

Valutazione, 1 dr. Simone Piccioll ¢ # dr, Alessandro Rizzo in gualitd di mambrl

o

esterni del Mucieo di Valutavicns, allo scope df effettuare le velutaziont del

responsabill di posizione organizzativa relative sli’snno 2016,

Nel eprso della presente seduta si &, preliminarments, proceduts ad effeiiuare una
ricognizione delio stato degll atth formali refativi al Nudieo di Valu one ¢ dagl
strumenti valutativi ed organizzativi approvati per Vanne 2016 @ delle nomina tlel

Responaabill di Area o di Servizio,

Per una mighior comprensicne dellattivitd di valutazions effelluats, si iftusira

hravermante H sistermna adottate, | materiali e gl strument vtiizzatl per la verifica e

o

fe direttive ed i pringist sulia il base it Nudes di Valutazione na ritenute epportuno

procadere,

In sintssi, il sistema di valutazione approvalo prevede, fome per alt anni
pracedenti, quall componenti per pervenire alia determinazione de! risultato #
“comportamento organizzative”, it risultato di struttura®, B Trisultato individuale”,

23

i "andamente dell’atiivitd ordinaria®. A ciascuno del quatiro element] pud Bgse

setribuits diversa rilevanza attraverso coefficienti il cul valore complassive dovrd
essere parl @ 100%. Secondo quanto definito all'interno del sistema di valutazione |
coefficienti defie quatire compenenti la valutazione per Fattribuzione gelffindannita
di risultato, sono individuati per i responsabili di P.O di ares nal 40% per il
“eomportamento organizzative”, 30% per @ Trisultalo individuale®, 20% per i

crsuitalo dell’Ente” e 31 10% per I "andamente dell'attivitd ordinaria®; per |

" . E — ’ . A‘;\ 1%"
rasponsabill i struttura net 40% per il “comportamento organizzative”, 30% per i ' \}\\
w . P N - 2 - 2 R 1\E ,
“risuitate individuale®, 10% per i “risultato dell’Ente” e #f 20% per I "andamento *%%1%4\
deti’attvita ordinaria”. \”{‘}‘:} *
\

Mell‘attivita o valutazicne, il Nucleo di Valutazionz ha proceduto alla considerazione
dei datl sullz base dei criterd e principi di seguito ilustratl, onde rendere piu

mmediata al madasimi Vinterpretazione del datl ripoctati,

Bolativaments al “realizzazione obiettivi individuall”, si & proceduts ad

ingividuars | materiali sulla cul base poter effettuare la verifics.

e,
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Sio& constatata la predisposizione del PRO descrittive, approvsto con delibera

Giunta Unionate. Nel 2016, come per gl annl precedantl, si & provvedute slla
pesature degl ohisttvi e nuindl aella valutazione st & tenuio conie del peso
i

defi‘obiettive e della percentuale di reslizzazions raggionta ed & stato definito

vatore imite dellindicatore of visultate parziale

in riferimento alle metodologie di programmazione dell’attivita dell’Ente, & utlle

C’“

sottolineare che Je metodologia o dafinizione degli obiettivi & stata basats
fondamentaimente su un medelle di tipo “botfom-up”, conferando perfanto un

uelo determinante agll attori della gestions, vale a dive al Responsabill.

i

In refazions agh obisttivi individuati anche per anno 2016 si rileva, come per gi

anni precedentl, de una parte la poca strategicta di alcuni oblettivi, datlaltra

chi

]

Fadorione o schede descrittive con Uindicazione del templ di reslizzazions

specifict pargmetri e vaior] attesi,

in ottica migtiorativa, si ribadisce Vimportanza df definire sia obistlivi <he
rappresentano uno sforzo aggiuntivo rispetto alie funziont ordinarie, sia oblettivi
che si configurans come una sorta di standard “garantitl” dei servizi erdinariamente

erogati e di ridurre sensibilmente § tempi di programmazione.

Una corretta dafinizione degli indicatori (quantitativi, temporali, sconomidd o
gualitativi) e soprattutto dei valort attesi, consente di qualificare obiettive & di
effettuare & consuntive un controlio pit accurato ed oggettivo rappresentando

guanto a performance effettivamente raggiunts si avvicing ali’oblettive dichiarato.
L verifica della realizzazione & stpta effetiuats con Vutilizzo degh strumenti di
saguite indicati

= PRO.

s Report dettagiiati ¢i monitoraggio appositamente compilati dai responsabili
di posizione organizzativa, con Vindicazione dello stato di avanzamento degh

obiettivi.

«  Informazioni acguisite dal Segretaric Unionale e dal rasponsabill madesimi,
sl quali sono stati chiesti eventuali chiarimenti su specifiche situazioni,
i soattolinea infine cha nellipotesi in cul la mancata realizzazione degh obietlivi sia

risiitata, totalmeante o parzialmente, non dipendente daila volonta o dall’azione det
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:EA%;;N sabile di PO, " “ma derivante da rEginn r\c‘qe;m* v ed esterne, @ parcantuale

di retribuzione dellfoblsttiveo & stete differenzista dalls percentusie el resle
raggiungimento, indicandost con essa ta portats del ruelo svolto dal respoensabile in
refarione al possibile raggiungimento delfobiettive. I caloolo fnale & stato
effetiuato in misura proporzionale rispetio al coefficiente attribuito alls componente

"‘f'aggimgimenm risultate individuale”. Si oprecisa che nella relazione st riferira

esclusivamente degli oblettivi, ove sussistano, is cul percantuale di retribuzione sia
stata differanziata datia percentuale di resie realizzazione ritenendo & dover in tal

}

caso spacificare le motivazioni di tale differenziazicne.

B

Rafativaments 8! “raggiungimento risuliato dell'Bnta”, si & calcolato i grado dj

ragalungimente medic ponderato degli obiettivi definitt a livello di ente,

La valutazione & syvenula considerando la media dei punteggi ottenut! per tult gl
obiatiive assegnati attraverse it PRO considerands anche in guesto caso i diverso
peso che & stato moltiplicate per ia percentuale di resfizzazione, U calcoly finale 2
stato effettuato I misurs pmporzmnaée risperto al coeffidente atiribulte alla

componente “ragoiungimento risultato di struttura®,

Relativamente al “comportamento organizzativo”™ che, ricordiame, prende in
esame le modalita con e quall | Responsabile svolge ia propria aitivitd nel’ambito
delle funzion ordinarie a lui assegnate, la valutazione © stata effettusta dal Mudes

ulla base delle indlcaziont fornite dal Presidents e dal Vice-Segretario generzle che

st astiens in ordine alla sue valutazions uscenda dalla stanza

viportano di seguite | fattor] di valutazione del Comportamento Crganizzative,
diretyi ed indiretti, che sono stali presi come riferimento per deferminame |a

valutaziona di merito: Metivazione, guids, sviluppo e valutaziong dei collsboratont

-

Clima orgenizzativo Interno; La gestione del tempo; Rispelto delle regoie =
samplificazione procedurale; Promozione e gestione del camblamento (innovazione
tecnologica e organizzativa); Attuszione del controlle di gestione; Integrazione @
tnterfunzionalita; Qualita dell'apporto personale {spprocoio positive, orientamento
alla soluzione del problemi, spirito i inizistive), Concreta espressione delie
competenre e dei comourtament necessart per Pefficace attuazione deglt spacific

indirizzl di governe formulatl

Anche nel 2016 a tuttl | fattor! @ stato attribuite o stesso peso specifico,




Clascun soggetio & siato valulato s suifa base de*ia nropria per formance con un
S £ Bt

punteggio da 1oz 10 Se la prestazions & valubats 10, ol & attribuite punteggio

ot

pleno, e invece ia prestazione de! soggetio @ valutata meno, i soggetio ottiene

Efi

una porzione del punieagio (ad ssempio se i giudizic 2 7, 1l soggelte oltlens 7710
det puntagoic). 11 calcolo finate & stato effettuate in misura proporzicnale rispetio &l

it

cosfficlente stiributts slia componente comportamenta orogsnizzativo

considerando che i faitort da ®a” a2 "RY hanno une vaelors 4 20 su 40 parl gl B0% del

K Iel

valore comptassive, il restante 50% @ attribuito al fattors

Reistivamente all’ "andamente dell’aiiivité ordinaria”, non pofendo misurars
Fandamento dell’attivitd ordinaria sulls base di apposit indicatort definith In
funziong defie lines di attivith tipiche di cgni unitd organizzative dell’snts (cosi

come risultantt dalla Mappa del Servizi e dal Plans degli standerd) & stets

8]

affettuata una valutazione sia in mede induttve che in base sgll obisttivi assegnall

alle divarse strutturs /o af dipendent! individustmente.

Per clascun soggetto & stato velutato Vaitivitd ordineria con un puntageio da 1 a
10, Se | risuliabl sonc stati raggiunto, glf ¢ attribuito puntsggio pleno, g8 invers |
risuital sono valutall nen pienamsnte raggiuntl, it soggetto otfiens una porzione del
nunteggio {ad esempic se il giudizic & 7, Il soggetto ottiene 7/10 del punteggic). T
calcolo finale & stato effeltusto in misuwra proporzionale rispetto ab coefficient

attribuite alla componente “andamento dali’attivita ordinaria”.

Allz luce di questi elementi & sktata predisposta la valutazions, i saguite lustrata
nel  detfagiio, det risultati raggiunti de dascun responsabile di  posizione

organizzativa nellanno 2016.
Si alfegao le schede di valutazione di clascun rsisponga Site di PO

Nucieo di Valutazione

L /?&/"*’/f/(/t"
Bott, Ferdinando Ferrird y W/t
, o Ja;%*’,ﬁ
Dott, Simone Piccioli v A )
',a s !’)"4 .fxf
( )
Dottt Alessandro Rizzo f\ S/ { i
TR AT
¥ 2 \" i
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