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Gestioni associate. Il trasferimento delle
risorse umane e finanziarie

Queste prime schede cercano di organizzare e rendere leggibili alcune informazioni di
carattere finanziario relativamente alle risorse trasferite da ciascun comune.

Le prime due schede mettono in relazione il costo sostenuto da ciascun Comune per i servizi
associati e i rimborsi ricevuti dall’Unione per il personale assegnato, ovvero i costi del personale
trasferito, e per le altre spese di gestione. Per rendere i dati omogenei si sono considerati nella prima
scheda solo i servizi associati da TUTTI i COMUNI, senza la Polizia, e nella seconda scheda TUTTI i
SERVIZI associati, compresa la Polizia; in nessuna delle due schede si sono considerate le altre
funzioni fondamentali associate da Londa e S. Godenzo. Da cio si ricava il costo finanziario
effettivamente sostenuto da ciascuno, in termini di effettivo trasferimento di liquidita. Chi,
proporzionalmente al costo complessivo, ha trasferito meno personale ha un maggior costo
finanziario, chi, viceversa, ha trasferito piu personale ha un minor costo o, addirittura, un saldo a
proprio vantaggio (cifre evidenziate in rosso e con segno negativo). | dati sono riassunti graficamente
alla pagina 6.

Nelle schede di pagina 7 e 8 e illustrato il dettaglio per Comune, nell’arco dei quattro anni di
gestioni associate (2013, 2014, 2015 e previsionale 2016), dell’equilibrio e/o squilibrio fra costi dei
servizi e costi del personale trasferito o assegnato (somma minor costo del primo + rimborso del
secondo).

Gli ultimi due grafici (pagine 9 e 10) illustrano, per ciascun Comune e per i quattro anni, il costo
pro capite delle gestioni associate e l'incidenza dei costi per le gestioni associate sul totale delle
spese correnti comunali. Ambedue i dati segnalano un maggior peso (sia in termini di costo ad
abitante che di percentuale delle spese correnti) per i comuni piu piccoli.
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[ trasferimenti effettivi dei Comuni all'Unione per le Gestioni Associate, escluso il
Servizio di Polizia e le funzioni fondamentali di Londa e S. Godenzo, al netto dei

rimborsi per spese di gestione e per il personale trasferito e assegnato

LONDA
PELAGO

PONTASSIEVE

REGGELLO

RIGNANO

RUFINA
S.GODENZO

LONDA
PELAGO
PONTASSIEVE
REGGELLO
RIGNANO
RUFINA
S.GODENZO

RIMBORSI Al COMUNI

personale
37.748,78
72.535,57
206.991,27
160.084,35
190.539,42
66.257,13
17.719,76

Personale
trasferito

91.678,42
83.468,64
137.081,42
205.537,05

33.873,84

gestione

4.399,56
14.020,00

27.000,00

15.301,96

totale

37.748,78

76.935,13
221.011,27

187.084,35
205.841,38
66.257,13

17.719,76

RIMBORSI Al COMUNI

personale

38.988,02
95.115,43
71.467,60
30.948,79

6.450,00

gestione

19.431,62

5.000,00

TOTALE
DOVUTO

37.967,72
121.338,39
346.772,56
258.044,65
133.340,98
119.761,93

30.543,47

TOTALE
DOVUTO

63.527,12
174.352,88
458.453,92
356.585,15
178.565,39
194.511,61

54.084,54

(*) Escluso rimborso «una tantum» per lavori (€. 45.808,00)

EFFETT.
PAGATO

218,94
44.403,26
125.761,29
70.960,30
-72.500,40
53.504,80
12.823,71

EFFETT.
PAGATO

63.527,12
43.686,44
260.438,23
143.036,13
-57.920,45
154.187,77

54.084,54

RIMBORSI Al COMUNI

personale
13.359,09
89.870,14
167.122,74
160.593,07
234.670,73
48.845,26
11.486,08

Personale
trasferito

91.491,63
85.763,20
140.138,13
217.970,89

34.004,71

gestione

totale
13.359,09

89.870,14

5.074,00 172.196,74

27.000,00 187.593,07

6.405,00 241.075,73

48.845,26
11.486,08

RIMBORSI Al COMUNI

personale

36.628,38
99.877,68

44.315,48

21.020,27

gestione

20.074 (*)

TOTALE
DOVUTO

66.198,84
126.050,43
371.822,06
284.228,17
119.610,87
152.930,14

38.123,80

TOTALE
DOVUTO

69.671,94
181.077,62
451.363,69
361.707,77
188.952,15
208.409,31

58.512,36

EFFETT.
PAGATO

52.839,75

36.180,29

199.625,32
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96.635,10
-121.464,86
104.084,88
26.637,72
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EFFETT.
PAGATO

69.671,94
52.957,61
245.648,81

177.254,16
-29.018,74
153.384,33
58.512,36 /G\ o & Com
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[ trasferimenti TOTALI effettivi dei Comuni all'Unione per TUTTE le Gestioni
Associate (escluse le funzioni fondamentali di Londa e S. Godenzo), al netto dei
rimborsi per spese di gestione e per il personale trasferito e assegnato

LONDA
PELAGO
PONTASSIEVE
REGGELLO
RIGNANO
RUFINA

S.GODENZO

LONDA
PELAGO
PONTASSIEVE
REGGELLO
RIGNANO
RUFINA
S.GODENZO

RIMBORSI Al COMUNI

personale
37.748,78
72.535,57
206.991,27
160.084,35
190.539,42
290.372,13

17.719,76

Personale
trasferito

91.678,42
83.468,64
137.081,42
205.537,05

197.708,23

gestione

4.399,56
14.020,00
27.000,00
15.301,96

8.048,00

totale

37.748,78

76.935,13
221.011,27
187.084,35
205.841,38
298.420,13

17.719,76

RIMBORSI Al COMUNI

personale

38.988,02
95.115,43
71.467,60
30.948,79

81.928,30

gestione

19.431,62

5.000,00

9.348,00

TOTALE
DOVUTO

97.115,09
121.338,39
346.772,56
258.044,65
133.340,98
358.708,36

69.497,28

TOTALE
DOVUTO

117.584,02
174.352,88
458.453,92
356.585,15
178.565,39
410.361,43

88.378,71

(*) Escluso rimborso «una tantum» per lavori (€. 45.808,00)

EFFETT.
PAGATO

59.366,31
44.403,26
125.761,29
70.960,30
-72.500,40
60.288,23

51.777,52

EFFETT.
PAGATO

117.584,02

43.686,44
260.438,23
143.036,13
-57.920,45
121.376,90

88.378,71

RIMBORSI Al COMUNI

personale
37.074,09
89.870,14
167.122,74
160.593,07
234.670,73
260.277,76

11.486,08

Personale
trasferito

91.491,63
85.763,20
140.138,13
217.970,89

202.851,23

gestione

5.074,00
27.000,00
6.405,00

8.048,00

totale

37.074,09

89.870,14
172.196,74
187.593,07
241.075,73
268.325,76

11.486,08

RIMBORSI Al COMUNI

personale

36.628,38

99.877,68

44.315,48

72.191,81

gestione

20.074 (*)

8.048,00

TOTALE
DOVUTO

118.923,79
126.050,43
371.822,06
284.228,17
119.610,87 -
368.635,10

72.224,79

TOTALE
DOVUTO

120.282,20
181.077,62
451.363,69
361.707,77
188.952,15
410.163,81

90.476,73

EFFETT.
PAGATO

81.849,70
36.180,29
199.625,32
96.635,10
121.464,86
100.309,34

60.738,71

EFFETT.
PAGATO

120.282,20

52.957,61
245.648,81
177.254,16
-29.018,74
127.072,77

90.476,73
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[ trasferimenti comunali all’'Unione al netto

dei rimborsi (rappresentazione grafica)
GESTIONI ASSOCIATE SENZA

(o]
TOTALE GESTIONI ASSOCIATE >
POLIZIA LOCALE o
300.000 300.000 %3
=
S
250.000 250.000 5
L
200.000 200.000 ;-’
v
150.000 150.000 E a
S @
wn O
100.000 £ T>°
100.000 c 3
(e ®)
5 €
50.000 q— 50.000 § S
©
>
. . F _ FE F FrF r rfr r r r r rr r r r r r r Fr f Ji -- ----i----d ----- e S— L
2013 2014 2015 V. 2013 2014 2015 V.
-50.000 2016 -50.000 2016
-100.000 -100.000
-150.000 -150.000
@ |onda @mm==pelago @ nontassieve reggello e |onda @mm==pelago e nontassieve reggello

@mm——rignano e rufina e cgodenzo @mm——rignano e ufina e cgodenzo




Rapporto fra costi complessivi e costi del
personale trasferito e assegnato/1

Nei grafici che seguono sono messe a confronto, per ciascun Comune
e nei quattro anni di esercizio delle funzioni da parte dell’Unione, la
percentuale spettante dei costi complessivi delle gestioni associate
(esclusa la Polizia e le altre funzioni fondamentali di Londa e S.
Godenzo) con la percentuale del costo del personale trasferito e
assegnato. Nel caso in cui la percentuale del costo del personale sia
piu bassa di quella dei costi complessivi I'Ente sopporta un maggior
costo finanziario, nel caso inverso (percentuale degli oneri per il
personale trasferito e assegnato superiore alla percentuale dei costi
complessivi) ne riceve invece un beneficio. Nella prima condizione si
trovano i Comuni di Londa e San Godenzo e, in misura minore,
Pontassieve. Si trovano nella seconda condizione i Comuni di Pelago
e, soprattutto, Rignano; Reggello & in condizioni di sostanziale
equilibrio, cosi come Rufina se si aggiungono anche i costi del Servizio
di Polizia locale.

Comune di Pelago

rrrrrr

18,00% o 12,38% 5'13%
12,00% 965% | ALK
wal "y §

0,00% - . | . .
2013 2014 2015 2016

M % costo TOTALE M % costo PERSONALE trasferito

Comune di Londa

5

71%
6,00% - a20% ~ 458%
4,00%
o l

0,00%
2013 2014 2015 2016

M % costo TOTALE M % costo PERSONALE trasferito

Comune di Pontassieve

33,10% ~32,08% 30,97% 29 70%

30,00%

20,00%

10,00%

0,00% i | | | |
2013 2014 2015 2016

B % costo TOTALE B % costo PERSONALE trasferito

©
o
o
N
2
00
Q0
©
1S
o
N
©
—
]
c
9]
>

funzioni associate
valdarno&valdisieve

—
~
—

Py

Unione di Comuni
valdarnoevaldisieve




Rapporto fra costi complessivi e costi del
personale trasferito e assegnato/2

Comune di Reggello
24,63%  24,52% 24,09%  23,80%

25,00%
20,00%
15,00%
10,00%
5,00%
0,00%

2013 2014 2015 2016

M % costo TOTALE ® % costo PERSONALE trasferito

Comune di Rufina
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Comune di Rignano
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Una comparazione: i costi pro capite delle Gestioni Associate
cui aderiscono tutti i Comuni (esclusa Polizia locale e funzioni fondamentali

di Londa e S. Godenzo), al lordo dei rimborsi
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[ costi “relativi” delle gestioni associate

Nel grafico viene evidenziato il peso percentuale dei costi per le gestioni associate sul totale delle
spese correnti dei singoli Comuni. | costi presi in considerazione sono quelli delle gestioni associate che
interessano tutti gli enti (esclusa la Polizia e le altre funzioni fondamentali di Londa e S. Godenzo) e sono
«economici» (al lordo dei rimborsi e delle compensazioni). Un maggior peso percentuale segnala che i
costi pro capite dei servizi associati sono superiori ai costi pro capite generali del singolo ente,
naturalmente in relazione agli altri enti. | dati sono quelli del 2014 (ultimi consuntivi disponibili)
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