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PRESENTAZIONE 

IL RAPPORTO SULLE ATTIVITÀ DELL’UNIONE, DA TRASMETTERE AI CONSIGLI COMUNALI, È STATO ISTITUITO DALL’ART. 7 DELLO 

STATUTO DEL 2018. IL RAPPORTO DEVE ESSERE APPROVATO DALLA GIUNTA «IN CONCOMITANZA» DELL’APPROVAZIONE DEL 

RENDICONTO FINANZIARIO, CON SEPARATO ATTO. 

QUESTO QUARTO RAPPORTO, COME I PRECEDENTI, RACCOGLIE ANCHE LE RELAZIONI RIMESSE DAI RESPONSABILI DEI SERVIZI CUI 

FANNO CAPO LE DIVERSE GESTIONI ASSOCIATE.  

IL RAPPORTO È SUDDIVISO IN DUE PARTI. LA PRIMA PARTE CONTIENE I DATI ORGANIZZATIVI E FINANZIARI RELATIVI ALL’INSIEME DEI 

SERVIZI GESTITI IN FORMA ASSOCIATA, ELABORATI E COMMENTATI NEL CONTESTO DELLA DISCIPLINA REGIONALE DI SETTORE. 

NELLA SECONDA PARTE SONO FEDELMENTE RIPORTATE LE RELAZIONI RIMESSE DAI RESPONSABILI DEI SERVIZI RAGGRUPPATE PER 

AREA ORGANIZZATIVA. 

LA PRIMA PARTE DEL RAPPORTO, COLLOCATA IN QUESTO TOMO, SI ARTICOLA IN SETTE SEZIONI: 

IL QUADRO NAZIONALE. LE RIFORME AVVIATE. GLI INCENTIVI A UNIONI E FUSIONI. 

LA DISCIPLINA REGIONALE DELLE GESTIONI ASSOCIATE, I CONTRIBUTI EROGATI, UN QUADRO SINTETICO DELLA SITUAZIONE 

DELLE GESTIONI ASSOCIATE NELLE UNIONI DELLA TOSCANA E, INFINE, LA TABELLA RIASSUNTIVA DEI BILANCI DELLE UNIONI 

TOSCANE DELL’ULTIMO TRIENNIO CERTIFICATO. 

IL QUADRO DELLO SVILUPPO DELLE GESTIONI ASSOCIATE NEI PRIMI DIECI ANNI DI VITA DELL’UNIONE, CONTENENTE ANCHE 

L’ELENCO DI TUTTE LE FUNZIONI TRASFERITE ALL’UNIONE E I CRITERI ORDINARI DI RIPARTIZIONE DEI COSTI FRA I COMUNI. 
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L’ANDAMENTO DEI COSTI COMPLESSIVI 2020 DI CIASCUNA GESTIONE CONFRONTATI CON QUELLI DEL QUADRIENNIO 2016-2019. 

L’IMPATTO FINANZIARIO DELLE FUNZIONI TRASFERITE SUL BILANCIO DELL’UNIONE. 

UNA RAPPRESENTAZIONE GRAFICA DEI COSTI POSTI A CARICO DEI COMUNI, COMPLESSIVAMENTE PER TUTTE LE GESTIONI E 

SINGOLARMENTE PER ALCUNE DI ESSE, DAL 2013 AL 2020. 

LE GESTIONI ASSOCIATE PER I COMUNI DI LONDA E SAN GODENZO. 

LA SECONDA PARTE È EDITA IN DUE TOMI: IL PRIMO CONTIENE LE RELAZIONI TRASMESSE DAI RESPONSABILI DEI SERVIZI CHE FANNO 

CAPO ALLE AREE RISORSE, AFFARI GENERALI E AREA TECNICA. NEL SECONDO TOMO SONO RACCOLTE LE ALTRE RELAZIONI, RELATIVE AI 

SERVIZI CHE SONO DI COMPETENZA DELL’AREA SOCIALE E DELL’AREA DELLE FUNZIONI FONDAMENTALI DI LONDA E SAN GODENZO E AL 

SERVIZIO DI POLIZIA. 

IL RAPPORTO, CONTESTUALMENTE ALL’INVIO AI CONSIGLI COMUNALI, SARÀ PUBBLICATO INTEGRALMENTE SUL SITO WEB DELL’UNIONE, 

NELL’APPOSITA SEZIONE. 

 

AREA RISORSE E COORDINAMENTO DIREZIONALE 



L’ASSOCIAZIONISMO COMUNALE 
IN ITALIA 

LA LEGISLAZIONE. L’OBBLIGO ASSOCIATIVO. GLI INCENTIVI A UNIONI E 

FUSIONI 
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2010-2020  
DIECI ANNI DI TENTATIVI DI RIFORMA 

SULLA SCIA DELLA LEGISLAZIONE EMERGENZIALE PER FRONTEGGIARE LA CRISI 

DEI MERCATI FINANZIARI (2008-2011) E DELLA CONSEGUENTE NECESSITÀ DI 

SEMPLIFICAZIONE E CONTENIMENTO DEI COSTI DELLA MACCHINA PUBBLICA SI 

È AVVIATA UNA STAGIONE DI INIZIATIVE RIFORMATRICI CONCRETIZZATESI 

NELLA PRIMA METÀ DEL DECENNIO IN TRE PASSAGGI FONDAMENTALI: 

L’OBBLIGO DELLA GESTIONE IN FORMA ASSOCIATA DELLE FUNZIONI 

FONDAMENTALI PER I PICCOLI COMUNI, PREVISTO DAL D.L. N. 78 DEL 2010; 

LA RIFORMA DELLE PROVINCE (LEGGE N. 56/2014), CHE CONTIENE ANCHE 

DIVERSE DISPOSIZIONI RELATIVE ALLE FUSIONI E UNIONI DI COMUNI; 

LA RIFORMA COSTITUZIONALE DEL 2016. 

NEGLI STESSI ANNI SI È DATO CORSO AD UNA LA LEGISLAZIONE CHE HA 

INCENTIVATO, ATTRAVERSO CONSISTENTI TRASFERIMENTI ECONOMICI E 

NORME SPECIFICHE, LE FORME ASSOCIATIVE (UNIONI E FUSIONI DI COMUNI), 

SIA A LIVELLO STATALE CHE REGIONALE. 

QUESTO PROCESSO DOPO IL REFERENDUM COSTITUZIONALE DEL 2016 È 

ENTRATO IN UNA FASE  DI STALLO. DA QUEL MOMENTO SI È AVVIATO UNA 

STAGIONE DI RIFLESSIONE E RIPENSAMENTO SUGLI ASSETTI ISTITUZIONALI, 

ANCHE LOCALI, CUI HA DATO IMPULSO LA SENTENZA N. 33/2019 DELLA 

CORTE COSTITUZIONALE CHE HA CENSURATO L’AUTOMATISMO DELLE 

GESTIONI OBBLIGATORIE PREVISTO DAL D.L. 78, AUTOMATISMO DI FATTO 

MAI ATTUATO PER LE PROROGHE ANNUALMENTE REITERATE. 

PER ACCOMPAGNARE QUESTA NUOVA FASE DI RIORDINO DELLA NORMATIVA 

LOCALE IL D.L. N. 91 DEL 2018 HA ISTITUITO UN TAV0LO TECNICO-POLITICO 

CON IL COMPITO DI RIVEDERE LA LEGGE 56/2014, DI ABROGARE L’OBBLIGO 

ASSOCIATIVO PREVISTO DAL D.L. 78 E DI SEMPLIFICARE GLI ADEMPIMENTI 

BUROCRATICI PER I PICCOLI COMUNI. 

LA POLITICA DEGLI INCENTIVI HA, COMUNQUE, PERMESSO DI RAGGIUNGERE 

ALCUNI TRAGUARDI IMPORTANTI.  

FRA IL 2010 E IL 2020 SONO STATI PORTATI A TERMINE 137 PROCESSI 

INTEGRATIVI (FUSIONI E INCORPORAZIONI) CHE HANNO COINVOLTO 338 

COMUNI, RIDUCENDONE IL NUMERO TOTALE DI 201 UNITÀ (DA 8.104 A 

7.903). 

LE UNIONI DEI COMUNI ERANO 67 AL MOMENTO DELL’EMANAZIONE DEL TUEL 

(2000), SONO SALITE A 313 NEL 2010 ED ATTUALMENTE SONO 552: AD ESSE 

ADERISCE CIRCA IL 40% DEI COMUNI ITALIANI CHE RAPPRESENTANO CIRCA IL 

20% DELLA POPOLAZIONE. 

TUTTAVIA ANCHE I PROCESSI ASSOCIATIVI (UNIONI E FUSIONI) SEGNALANO 

UN MOMENTO DI CRITICITÀ.  

NEL 2021 NON SONO PREVISTE NUOVE FUSIONI E, PER LA PRIMA VOLTA DA 

OLTRE VENT’ANNI, SI È FORMATO UN NUOVO COMUNE PER DIVISIONE 

FACENDO TORNARE POSITIVO IL TREND.  

SUL FRONTE DELLE UNIONI, PUR ESSENDOSI STABILIZZATO IL LORO NUMERO 

COMPLESSIVO, SI STA REGISTRANDO NEGLI ULTIMI 2-3 ANNI UNA LEGGERA 

TENDENZA ALLA RIDUZIONE DELLE DELEGHE. 
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LE FUSIONI 
COMUNALI 
2010-2020 

REGIONE 
Comuni 

nel 2010 

FUSIONI 
Riduzione 

Comuni 

% 

riduzione N° 
Comuni 

interessati 

P.A. TRENTO 223 28 85 - 57 - 25,56% 

E. ROMAGNA 348 13 33 - 20 - 5,75% 

MARCHE 239 8 20 - 12 - 5,02% 

TOSCANA 287 14 28 - 14 - 4,88% 

VENETO 581 12 29 - 17 - 2,93% 

PIEMONTE 1.206 24 58 - 34 - 2,82% 

LOMBARDIA 1.544 31 72 - 41 - 2,66% 

ALTRI 3.676 7 13 - 6 - 0,16% 

TOTALE 8.104 137 338 - 201 - 2,48% 

A PARTIRE DAL 2013 AI NUOVI COMUNI NATI DA FUSIONE LO 

STATO EROGA UN CONTRIBUTO ANNUALE, PER LA DURATA DI 10 

ANNI, IN PROPORZIONE ALL’AMMONTARE DI QUANTO 

TRASFERITO NEL 2010 (INIZIALMENTE IL 20%, POI AUMENTATO 

FINO AL 60%), E COMUNQUE  NELLA MISURA MASSIMA DI 

2.000.000. ANCHE ALCUNE REGIONI SONO INTERVENUTE CON 

PROPRI INCENTIVI ECONOMICI (TOSCANA, LOMBARDIA, EMILIA 

R.), MA NEL SOLO CASO DELLA PROVINCIA DI TRENTO SI È 

ADOTTATA UNA LEGGE ORGANICA DI RIFORMA DEGLI ASSETTI 

ISTITUZIONALI CON L’OBIETTIVO DI RIDURRE IL NUMERO DEI 

COMUNI MEDIANTE AZIONI RISPETTOSE DELL’ART. 133 COST., 

CIOÈ SENZA IMPORRE OBBLIGHI MA INTRODUCENDO, OLTRE 

AGLI INCENTIVI, ANCHE  DISINCENTIVI E VINCOLI. 

GLI INCENTIVI HANNO EFFETTIVAMENTE CONTRIBUITO A 

INCREMENTARE LE FUSIONI, MA SOLO NELLE REGIONI CHE 

HANNO PREVISTO ULTERIORI INCENTIVI. TUTTAVIA, I RISULTATI 

POSSONO RITENERSI BUONI SOLO A TRENTO, CHE RIDUCE IL 

NUMERO DEI COMUNI DI OLTRE IL 25%. NEGLI  ALTRI CASI I 

RISULTATI, PER QUANTO IMPORTANTI, SONO POCO 

SIGNIFICATIVI. 
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LO SVILUPPO 
DELLE UNIONI 

LE UNIONI HANNO VISTO UN PROCESSO DI CRESCITA PER TUTTO 

L’ARCO DEGLI ULTIMI VENTI ANNI, CON UN BALZO NEL 2015-

2016, IN PARALLELO CON L’AUMENTO DELLE FUSIONI. 

ATTUALMENTE LE UNIONI SONO 552 E RAGGRUPPANO 

COMPLESSIVAMENTE 2.993 COMUNI, PARI AL 37,87%.. NEI 

COMUNI ASSOCIATI ABITA IL 19,73% DEGLI ITALIANI (11.767.022 

PERSONE). 

IL GRAFICO IN ALTO RAPPRESENTA L’INCREMENTO DEL NUMERO 

DELLE UNIONI DAL 2000 AL 2020, QUELLO IN BASSO RIPORTA 

L’ATTUALE SITUAZIONE SUDDIVISA PER REGIONI. NEL GRAFICO 

SONO RAPPRESENTATE SOLO LE REGIONI CHE HANNO PIÙ DI 10 

UNIONI. NON SI SONO CONSIDERATE LE REGIONI PIÙ PICCOLE 

COME IL MOLISE CHE HA 10 UNIONI CON 59 COMUNI ADERENTI, 

LA BASILICATA CON 4 UNIONI E 25 COMUNI ADERENTI E 

L’UMBRIA CHE HA DUE SOLE UNIONI.  

CASO A SE LA PROVINCIA AUTONOMA DI TRENTO CHE, COME SI 

È VISTO, HA PRATICAMENTE TRASFORMATO TUTTE LE UNIONI IN 

NUOVI COMUNI, ATTRAVERSO LE FUSIONI. 
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LE GESTIONI ASSOCIATE IN 
TOSCANA 

DAGLI INIZI ALLA DISCIPLINA ORGANICA DELLA LEGGE 68 
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GLI INCENTIVI 
ALLE UNIONI E 
ALLE FUSIONI 

IL PRIMO INTERVENTO NORMATIVO REGIONALE DI INCENTIVO ALLE GESTIONI 

ASSOCIATE RISALE AL 2001 (L.R. N. 40). SUCCESSIVAMENTE, DOPO LA RIFORMA DELLE 

COMUNITÀ MONTANE, TUTTA LA DISCIPLINA ASSOCIATIVA HA TROVATO UNA 

COLLOCAZIONE PIÙ ORGANICA NELLA NUOVA LEGGE SUGLI ENTI LOCALI (N. 68 DEL 

2011) CHE HA REGOLAMENTATO ANCHE LE DIVERSE FORME DI ASSOCIAZIONISMO 

COMUNALE (CONVENZIONE, UNIONE E FUSIONE). 

CON LA LEGGE N. 68/2011 SI È DATO STABILITÀ E CONTINUITÀ ALLA CONCESSIONE DEI 

CONTRIBUTI A SOSTEGNO DELL’ASSOCIAZIONISMO COMUNALE. PER QUANTO 

RIGUARDA LE FUSIONI SI È FISSATO UN CONTRIBUTO INTEGRATIVO DI QUELLO STATALE, 

PROPORZIONATO AL NUMERO DEGLI ENTI COINVOLTI NELLA FUSIONE, CHE HA 

ASSICURATO UN TRASFERIMENTO MINIMO DI 500.000 EURO ANNUI AI NUOVI COMUNI, 

ANCHE SE PER SOLI CINQUE ANNI RISPETTO AI DIECI DEL CONTRIBUTO STATALE. PER LE 

UNIONI SI È STABILITO DI ASSICURARE UN CONTRIBUTO ANNUO CONTINUATIVO LA CUI 

ENTITÀ È DETERMINATA ATTRAVERSO UN MECCANISMO COMPLESSO DI VALUTAZIONE DI 

DIVERSI PARAMETRI E CON PUNTEGGI PREMIANTI PER LE GESTIONI PIÙ VIRTUOSE, SIA IN 

TERMINI QUANTITATIVI CHE QUALITATIVI. 

L’IMPEGNO REGIONALE SI È INOLTRE CARATTERIZZATO, DAL 2011, PER UN CONSISTENTE 

INCREMENTO DI RISORSE DESTINATE ALL’ASSOCIAZIONISMO, FACENDO CONFLUIRE 

NELL’APPOSITO FONDO ANCHE LE SOMME STANZIATE NEL BILANCIO STATALE A FAVORE 

DELLE UNIONI DI COMUNI. IL FLUSSO FINANZIARIO HA SUBITO UN’IMPORTANTE 

RIDUZIONE NEL 2016, SOLO PARZIALMENTE RECUPERATA A PARTIRE DAL 2019.  

IN DIECI ANNI SONO STATE TRASFERITE RISORSE ALLE UNIONI PER OLTRE 90 MILIONI DI 

EURO, DI CUI CIRCA IL 40% DI FONDI STATALI, MENTRE I CONTRIBUTI AI COMUNI 

TOSCANI NATI DA FUSIONI (14) AMMONTANO COMPLESSIVAMENTE A 96 MILIONI DI CUI 

IL 68,5% (QUASI 66 MILIONI) A CARICO DEL BILANCIO DELLO STATO. 

NEI GRAFICI CHE SEGUONO SONO RIPORTATI I TRASFERIMENTI DI CUI HANNO 

BENEFICIATO NEL PERIODO 2011-2020, IN TOSCANA, LE UNIONI DEI COMUNI E I NUOVI 

COMUNI NATI DALLE FUSIONI.  

I CONTRIBUTI DELLA REGIONE 

TOSCANA ALLE GESTIONI 

ASSOCIATE E AI COMUNI NATI 

DA FUSIONE 
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LE GESTIONI ASSOCIATE DI FUNZIONI FONDAMENTALI O 
ASSIMILATE PRESSO LE UNIONI DELLA TOSCANA 
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Nella tabella sono riportate, per ciascuna Unione, le funzioni svolte in forma associata, per tutti i comuni aderenti o per parte di essi. La situazione è 

quella che risulta dal sito ufficiale della Regione al mese di marzo 2021. Rispetto alla tabella riportata nel Rapporto dello scorso anno, che 

fotografava la situazione rilevata nel mese di marzo 2019 la situazione è parzialmente modificata. Nel 2019 (e fino alla fine del 2020) le Unioni 

costituite e funzionanti erano 23, adesso sono 22 a seguito del recente scioglimento dell’Unione Parco Alta Valdera (costituita nel 2016 e cessata nel 

2020). 

Nel 2019 le gestioni associate attive erano complessivamente 191, di cui 155 operative per tutti i comuni e 36 solo per alcuni enti, nel 2021 sono 

scese a 169 (- 11,5%), di cui 144 totali (per tutti i comuni aderenti) e 25 parziali. Probabilmente ha influito su questa riduzione anche l’emergenza 

epidemiologica che ha indotto la Regione a decidere la sospensione delle verifiche sull’effettivo funzionamento delle gestioni associate. Di 

conseguenza, per le annualità 2020 e 2021, anche i contributi regionali sono stati congelati negli importi erogati per il 2019 e non verranno 

pertanto rideterminati in base al numero delle gestioni associate effettivamente attive, come per gli anni precedenti. 

UNIONI 

N
u
m

e
ro

 c
o
m

u
n
i  

P
o
p
o
la

z
io

n
e
 

to
ta

le
  

Funzioni FONDAMENTALI e ASSIMILATE (sito Regione Toscana Marzo 2021)/1 
Ammin. Gen. 

S
e
rv

iz
i 

d
e
m

o
g

ra
fi

ci
 

S
e
rv

iz
i 
p

u
b

b
li
ci

  

C
a
ta

st
o
 

P
ia

n
if

ic
a

z
io

n
e
 

P
ro

te
z
io

n
e
 c

iv
il
e
 

S
e
rv

iz
io

 R
if

iu
ti
 e

 

T
A

R
I  

S
e
rv

iz
i 
so

ci
a

li
 

E
d
il
iz

ia
 s

e
rv

iz
i 

sc
o
la

st
ic

i  

P
O

LI
Z

IA
 l
o
ca

le
 

S
ta

ti
st

ic
a
 

S
U

A
P
 

V
IA

-V
A

S
 v

in
co

lo
 

id
ro

g
e
o
lo

g
ic

o
 

P
a

re
re

 

p
a

e
sa

g
g

is
ti
co

 

Risorse 

umane 

Cont.  

Tributi 

COLLI Marittimi PI 3 5.779 X X X X X X 

GARFAGNANA 14 27.301       X X X       (13) X X X X 

CASENTINO 8 17.344       X  (7) X X X   X (6) (7)     

AMIATA GR 7 16.186 X X   X X X X X X X   X X X 

ALTA V. CECINA 3 8.320       (2) (1) X     X X X     

AMIATA V.ORCIA 5 16.633       X   X   X  X X X X X 

Colline Metallifere 3 10.845        X X   X  X X X      

NOTA: la «X» indica la gestione della funzione per tutti i comuni dell’Unione; il numero fra parentesi «(n)» indica i 

comuni interessati in caso di gestione esercitata  solo per parte dei comuni. 
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Tributi 

LUNIGIANA 13 47.072     X X X X     X X X X 

APPENNINO PT 3 11.688     X   X       X X X X  

Val di MERSE 4 15.959 X X X X X   X X X X X X  

VALTIBERINA 6 27.084 X (4) X   X (4) X X     

COLLINE d.Fiora 3 14.502       X X   X   X X  X  X 

PRATOMAGNO 3 17.738 (1 (1) (1) X X X X 

Val CHIANA SI 10 62.114 (5) (5) X X X     (5) (6) X       

Val BISENZIO 3 19.075       X X X       X X X     

Med. V.Serchio 5 31.806         X X         X   X X 

MUGELLO 8 63.929       X X X       (6) X X     

Valdarno & 

Valdisieve 
6 54.967 X (2) (2) X (5) X   X (2) (3) X X X X  

CHIANTI FI 4 43.136 X (2) (2) (2)       X (2) X X       

EMPOLESE V.E. 11 79.179           X   X   X X   X X 

VALDERA 7 174.952         X X     X X X X X X 

VERSILIA 6 102.380           X         X X   X 

TOTALE REGIONALE 4 (+2) 2 (+4) 1 0 (+2) 
12 

(+3) 

12 

(+4) 
21 3 12 5 (+3) 

11 

(+5) 

20 

(+1) 

16 

(+1) 
12 13 
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UNIONE PR enti 
comuni 

obbligati 

Abitanti 

2016 

Abitanti 

2017 
Kmq. C.M. 

SPESA corrente (tit.1 e 4) 

consuntivo 2016 
SPESA corrente (tit.1 e 4) 

Rendiconto 2017 
SPESA corrente (tit.1 e 4) 

Rendiconto 2018 
totale pro-capite totale pro-capite totale pro-capite 

COLLI Marittimi PI PI 3 3 5.779 5.779 124,46   4.679.312 809,71 4.358.773 754,24 1.742.606 301,54 

GARFAGNANA LU 14 12 27.301 27.301 508,33 X 3.378.941 123,77  3.084.956 113,00 3.019.681 110,61 

CASENTINO AR 8 6 17.344 17.344 476,72 X 13.893.463 801,05 14.459.313 833,68 14.402.084 830,38 

Amiata Grossetana GR 7 5 16.186 16.186 545,13 X 6.810.206 420,75 5.362.061 331,28 6.443.690 398,10 

ALTA Val di Cecina PI 3 2 8.320 8.320 481,75 X 3.512.667 422,20 3.570.620 429,16 3.472.529 417,37 

Parco Alta Valdera PI 4 4   11.972 270,65    1.303.873 108,91  4.673.517 390,37 3.007.775 251,23 

Amiata Val d’Orcia SI 5 3 16.633 16.633 431,13 X 4.027.034 242,11 4.280.904 257,37 4.400.899 264,59 

COLLINE Metallifere GR 3 2 10.845 10.845 494,22 X 6.284.440 579,48 6.601.507 608,71 7.088.271 653,60 

LUNIGIANA MS 13 8 47.072 47.072 791,02 X 14.893.336 316,39 12.957.668 275,27 14.032.705 298,11 

APPENNINO PT  PT 3 2 11.688 11.688 287,22   3.175.732 271,71  2.988.186 255,66 2.894.570 247,65 

Val di MERSE SI 4 3 15.959 15.959 509,72 X 5.355.296 335,57 4.271.430 267,65 3.530.718 221,24 

VALTIBERINA AR 6 4 27.084 27.084 517,37 X 4.309.915 159,13  5.398.477 199,32 5.591.705 206,46 

COLLINE del FIORA GR 3 0 14.502 14.502 650,05 X 2.556.844 176,31 2.887.486 199,11 2.773.436 191,25 

PRATOMAGNO AR 3 1 17.738 17.738 168,51 X 1.909.325 107,64  2.373.007 133,78 2.035.505 114,75 

VALDICHIANA SI SI 10 4 62.114 62.114 691,69 X 2.994.868 48,22 5.259.086 84,67 3.358.484 54,07 

VAL di BISENZIO PO 3 1 19.075 19.256 192,73 X 1.798.754 94,30  2.121.434 110,17 2.400.593 124,67 

MEDIA V. Serchio LU 5 0 31.806 31.806 426,62 X 3.311.066 104,10 3.796.477 119,36 4.931.993 155,06 

MUGELLO FI 8 1 63.929 63.929 1.131,23 X 6.633.011 103,76  7.384.897 115,52 7.579.628 118,56 

Valdarno e VALDISIEVE FI 6 2 63.557 54.967 494,77 X 5.315.437 83,63 10.094.910 183,65 10.195.605 185,49 

CHIANTI Fiorentino FI 4 1 43.136 43.136 399,83   8.670.909 201,01  10.249.411 237,61 10.573.313 245,12 

VALDERA PI 7 1 79.179 79.179 291,41   26.504.449 334,74 24.373.967 307,83 27.748.938 350,46 

EMPOLESE Valdelsa FI 11 2 174.952 174.952 735,54 X 25.889.471 147,98  23.723.410 135,60 21.964.553 125,55 

VERSILIA LU 6 0 102.380 102.380 324,18 X 1.451.628 14,18 1.533.714 14,98 1.627.924 15,90 

TOTALE/MEDIA regionale   139 67 876.579 880.142 10.944   158.659.977 181,00  165.805.211 188,38 164.817.206 187,26 

I bilanci delle Unioni toscane (spesa corrente) a confronto 



LE GESTIONI ASSOCIATE NEL 
TERRITORIO DEL VALDARNO 

VALDISIEVE 

I SERVIZI ASSOCIATI PRESSO L’UNIONE DI COMUNI 
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LE GESTIONI 
ASSOCIATE 

DELL’UNIONE 

IN CONTINUITÀ CON IL DIBATTITO NAZIONALE E REGIONALE ANCHE LA VITA POLITICO-

ISTITUZIONALE DEL TERRITORIO, NEL DECENNIO TRASCORSO, È STATA PARTICOLARMENTE 

CONTRADDISTINTA DAI TEMI ISTITUZIONALI E DELL’ASSOCIAZIONISMO COMUNALE.  

L’UNIONE DEI COMUNI NASCE ALLA FINE DEL 2010 PER DARE CONTINUITÀ, MA SOPRATTUTTO 

UNA RINNOVATA PROSPETTIVA, ALL’ESPERIENZA DELLA COMUNITÀ MONTANA DELLA 

‘MONTAGNA FIORENTINA’ CHE VOLGEVA AL TERMINE A SEGUITO DELLE LEGGI, NAZIONALE E 

REGIONALE, DI RIFORMA. NELLA NUOVA UNIONE AI COMUNI DELLA VECCHIA COMUNITÀ 

MONTANA SI È AGGREGATO IL COMUNE DI RIGNANO SULL’ARNO 

LA SCELTA DEI COMUNI FU QUELLA, FIN DALL’INIZIO, DI PUNTARE PRINCIPALMENTE SULL’ 

ASSOCIAZIONE DI SERVIZI COMUNALI PIUTTOSTO CHE SULLA GESTIONE DELLE VECCHIE 

DELEGHE REGIONALI (AGRICOLTURA E FORESTAZIONE). 

NELL’ARCO DEL DECENNIO SI POSSONO IDENTIFICARE TRE DIVERSI PERIODI DI SVILUPPO 

DELLA VITA E DELLE ATTIVITÀ AMMINISTRATIVE DELL’ENTE. 

UN PRIMO PERIODO (2011-2012), GLI ‘ANNI DELLA COSTRUZIONE’, UTILIZZATO PER PORTARE 

NEL NUOVO ENTE LA VECCHIA COMUNITÀ MONTANA E LE SUE FUNZIONI, COMPRESE QUELLE 

RELATIVE AI PRIMI SERVIZI ASSOCIATI, SPESSO SERVIZI NUOVI NATI COME TALI, CIOÈ ATTIVATI 

DALL’ENTE E NON TRASFERITI DAI COMUNI (UFFICIO CATASTALE; CATASTO BOSCHI PERCORSI 

DA FUOCO; SERVIZIO ANTINCENDIO; VINCOLO IDROGEOLOGICO). 

UN SECONDO PERIODO (2013-2015), CHE POTREMMO DEFINIRE GLI ‘ANNI DELLO SVILUPPO’, 

DURANTE IL QUALE SONO STATE TRAFERITE ALL’UNIONE DIVERSE COMPETENZE COMUNALI 

EFFETTIVE CON IL RELATIVO PERSONALE (RISORSE UMANE, POLIZIA, I.C.T., C.U.A.), IVI 

COMPRESE LE FUNZIONI FONDAMENTALI DEI COMUNI DI LONDA E SAN GODENZO, ALLORA 

OBBLIGATI ALLA GESTIONE ASSOCIATA. 

SEGUE A QUESTA SECONDA FASE DI CRESCITA UN COMPLESSO E DIFFICILE ANNO DI 

PASSAGGIO (2016) CARATTERIZZATO DA DUE EVENTI RILEVANTI:  

 

 

LA STORIA DI UN DECENNIO 

lunedì 12 aprile 2021 gestioni associate valdarno&valdisieve - 2021/3.I 17 



LE GESTIONI 
ASSOCIATE 

DELL’UNIONE 

• LA DECISIONE DEL COMUNE DI RIGNANO DI LASCIARE L’UNIONE (RECESSO 

CONCRETIZZATOSI IL 1° GENNAIO 2017); 

• UNA DIFFICILE DISCUSSIONE POLITICA FRA GLI ALTRI COMUNI RIGUARDO AL FUTURO 

DELLE DIVERSE FORME ASSOCIATIVE (CONVENZIONI, UNIONI, FUSIONI), CONCLUSASI 

CON LA DECISIONE DI CONFERMARE, ALMENO IN UNA FASE DI MEDIO PERIODO, LA 

FORMULA ASSOCIATIVA DELL’UNIONE DI COMUNI. 

IL TERZO E ULTIMO PERIODO (2017-2019) SI È CARATTERIZZATO PER UN RAFFORZAMENTO 

CONSISTENTE DELLE GESTIONI ASSOCIATE, SIA SOTTO IL PROFILO ORGANIZZATIVO CHE 

PER QUANTO RIGUARDA LA CRESCITA NUMERICA E FINANZIARIA DELLE STESSE CHE SI È 

CONCRETIZZATA IN NUOVI TRASFERIMENTI DI FUNZIONI E COMPETENZE E, SOPRATTUTTO, 

NELLA DELEGA DEI SERVIZI SOCIALI CHE VALGONO, ATTUALMENTE, CIRCA UN TERZO DEL 

BILANCIO DELL’UNIONE. 

A QUESTA ULTIMA FASE DEL DECENNIO È SEGUITO UN ALTRO ANNO DI PASSAGGIO A 

CARATTERE SOSTANZIALMENTE STAZIONARIO, ANCHE PER QUANTO RIGUARDA L’ATTIVITÀ 

AMMINISTRATIVA E DI PROGRAMMAZIONE, A CAUSA DEL FORTE IMPATTO DELL’EMERGENZA 

PANDEMICA DEL COVID-19. 

IL PASSAGGIO DELLA PANDEMIA SARÀ, ANCHE NELL’UNIONE, UN PUNTO DI SVOLTA PER LE 

CONDIZIONI DELLA PROPRIA OPERATIVITÀ E DELLE PROSPETTIVE FUTURE: NEL 2020 SONO 

MATURATE ALCUNE SCELTE CHE INFLUIRANNO STRUTTURALMENTE SUGLI ASSETTI DELL’ENTE. 

CI SI RIFERISCE, IN PARTICOLARE, ALLA DECISIONE DEI COMUNI DI ADERIRE ALLA NUOVA 

SOCIETÀ DELLA SALUTE CONFERENDO AD ESSA LA GESTIONE DI TUTTI I SERVIZI SOCIALI. 

TALE CIRCOSTANZA, UNITA ALLA DECISIONE DI MODIFICARE LE MODALITÀ GESTIONALI 

DELLE SANZIONI DEL SERVIZIO POLIZIA ASSOCIATO, COMPORTERÀ UNA RIDUZIONE DEI 

VALORI DI BILANCIO DI CIRCA IL 40-45%. ALTRA CONSEGUENZA SARÀ LA RIDUZIONE 

DELL’ORGANICO (-25% CIRCA). IL VOLTO DELL’UNIONE CAMBIERÀ, QUINDI, DI NUOVO. 

SPETTERÀ AI COMUNI INDICARE LA STRADA DA SEGUIRE PER AFFRONTARE LE NUOVE SFIDE. 

GLI ULTIMI ANNI E LA NUOVA 

FASE DI PASSAGGIO 
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LE GESTIONI 
ASSOCIATE 

DELL’UNIONE 
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I SERVIZI GESTITI IN FORMA ASSOCIATA 
DALL’UNIONE DI COMUNI 

GESTIONE decorrenza Comuni aderenti 

Sportello CATASTALE 27/09/2010 Tutti  

EDA - Piano di Zona/Educazione degli Adulti 27/09/2010 Tutti escluso Reggello 

PROTEZIONE CIVILE 27/09/2010 Tutti (attivazione effettiva 1/01/2013) 

VINCOLO idrogeologico urbanistico 27/09/2010 Tutti  

C.AIB – Catasto Aree percorse da Incendi Boschivi 27/09/2010 Tutti  

VIA - Valutazione Impatto Ambientale 27/09/2010 Tutti  

SIT Sistema Informativo Territoriale e Cartografia 27/09/2010 Tutti escluso Reggello (uscito 1/01/2017) 

Contributi abbattimento barriere architettoniche 27/09/2010 Tutti  

SUAP – Sportello Unico Attività Produttive 27/09/2010 Tutti  

ICTA – Tecnologia dell’Informazione e Comunicazione 27/09/2010 Tutti (attivazione effettiva 1/01/2013 

Si riporta l’elenco dei servizi comunali attualmente in gestione associata con l’indicazione della data di 

attivazione e dei Comuni aderenti a ciascuna gestione. Sono bene identificabili le tre fasi del processo 

di crescita dell’Unione («Avvio» 2010-2012; «Sviluppo» 2013-2015 e «Rafforzamento» 2017-2019). 
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GESTIONE decorrenza Comuni aderenti 

S.AIB – Servizio Antincendi Boschivi 27/09/2010 Tutti  

POLIZIA Locale 31/12/2012 Londa, Rufina e San Godenzo 

Gestione RISORSE UMANE 1/01/2013 Tutti  

CUA – Centrale Unica Acquisti 1/01/2013 Tutti  

VAS – Valutazione Ambientale Strategica 1/09/2014 Tutti  

FUNZIONI FONDAMENTALI diverse 1/01/2015 Londa e San Godenzo 

STATISTICA 1/09/2015 Tutti  

TPL – Trasporto Pubblico Locale 1/01/2016 Londa e San Godenzo 

Servizi SOCIALI e Politiche abitative 1/01/2017 Tutti, Reggello dall’1/10/2017 

Pianificazione – redazione Piano Strutturale Intercomunale 1/04/2018 Tutti escluso Reggello 

Responsabile Protezione Dati – DPO UE.679 22/05/2018 Tutti  

Commissione Paesaggistica Unificata 1/09/2018 Tutti  

Funzioni demandate ai comuni nella materia di interesse 

intercomunale relativa ai Centri per l’Impiego 
23/04/2019 Tutti  

Progettazione e gestione dei sistemi di misurazione e 

valutazione (Nucleo di Valutazione) 
1/01/2020 Tutti  
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CRITERI DI RIPARTIZIONE DEI COSTI 2020 

LA RIPARTIZIONE DEI COSTI È EFFETTUATA, IN VIA ORDINARIA, SECONDO I CRITERI STABILITI DAI REGOLAMENTI E DAGLI ATTI ORGANIZZATIVI DEI 

SINGOLI SERVIZI. IN SEDE DI APPROVAZIONE DEL PIANO OPERATIVO (DELIBERA N. 56 DEL 26/05/2020) LA GIUNTA, AVVALENDOSI DELLA 

FACOLTÀ CONFERITALE DALL’ART. 46 DELLO STATUTO, HA INTRODOTTO ULTERIORI CRITERI INTEGRATIVI, COME ILLUSTRATO NELLA TABELLA CHE 

SEGUE, NELLA SCHEDA SUCCESSIVA E NELLE SCHEDE DEI SINGOLI SERVIZI.  

LA GIUNTA HA, INOLTRE, APPROVATO PARAMETRI AGGIUNTIVI PEREQUATIVI PREVEDENDO, COME PER GLI ANNI PRECEDENTI, L’ADOZIONE DI UN 

CRITERIO DI RIEQUILIBRIO DEL CONTRIBUTO RICHIESTO AI COMUNI, SULLA BASE DEI COSTI MEDI AD ABITANTE. SI È, ALTRESÌ, STABILITO DI 

UTILIZZARE IL CONTRIBUTO EROGATO DAL MINISTERO DELL’INTERNO A SOSTEGNO DELLA GESTIONE ASSOCIATA DEI SERVIZI DI INTERESSE 

STATALE PER RIDURRE I COSTI DI TALI SERVIZI ESERCITATI PER CONTO DEI COMUNI DI LONDA E SAN GODENZO (SERVIZI DEMOGRAFICI). 
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Ufficio Associato STATISTICA 100% 

CATASTO 100% 

Piano Educativo di Zona - EDA/PEZ 100% 

POLIZIA locale – costi funzionamento 100% 

COMUNICAZIONE ISTITUZIONALE 100% 
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GESTIONE/CRITERIO 

A
b
it
a
n
ti
 

co
m

u
n
i 

A
b
it
a
n
ti
 

co
m

u
n
i 

e
 

m
e
d
ia

 

u
n
io

n
e

 

S
u
p
e
rf

ic
ie

 

N
u
m

e
ro

 

in
ce

n
d
i 

in
se

ri
ti
 n

e
l 

ca
ta

st
o

 

S
u
p
e
rf

ic
ie

 

p
e
rc

o
rs

a
 d

a
 

fu
o
co

 

N
u
m

e
ro

 

d
ip

e
n
d
e
n
ti

 

N
u
m

e
ro

 

p
o
st

a
z
io

n
i 
d
i 

la
v
o
ro

 

N
u
m

e
ro

 

p
ra

ti
ch

e
 

N
u
m

e
ro

 

a
ll
o
g
g
i 

S
e
rv

iz
i 

e
ff

e
tt
iv

a
m

e
n
t

e
 e

ro
g
a

ti
 

Sistema Bibliotecario e Museale 100% 

DPO Reg. UE n. 679/2016 100% 

PERSONALE 50% 50% 

VINCOLO idrogeologico urbanistico 15% 85% 

ICT – spese funzionamento servizio 50% 50% 

SIT – Piano Strutturale Intercomunale 65% 35% 

CUP – Commissione Unica Paesaggio 100% 

PROTEZIONE CIVILE 100% 

Catasto aree percorse da fuoco - C.AIB 25% 25% 50% 

CUA – Centrale Unica Acquisti 100% 

SUAP - Sportello Unico Att. Produttive 100% 

Politiche abitative - SAPA 50% 50% 

Servizio Sociale - Uni SAS  50% 50% 

TPL per i Comuni di Londa S. Godenzo In parti uguali 

Servizio Antincendi Boschivi – SAIB: Quota fissa stabilita dalla Convenzione (delibera consiliare n. 15 del 26/07/2017) 

Contratti SILFI SpA; connettività; assistenza software: Secondo effettivo utilizzo dei singoli enti 

Altre FUNZIONI FONDAMENTALI per i Comuni di Londa e San 

Godenzo 

Costo del personale assegnato per l’orario di effettivo impegno nei diversi servizi e 

uffici comunali 
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L’ANDAMENTO DEI COSTI 

I COSTI RISULTANTI DAL RENDICONTO 2020 A CONFRONTO 

CON QUELLI DEL TRIENNIO PRECEDENTE 
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IL RENDICONTO DEI COSTI DELLE GESTIONI 
ASSOCIATE 2016-2017-2018-2019 A 

CONFRONTO CON IL RENDICONTO 2020 

Confronto 

Gestione Associata I.C.T.A. Gestione Associata PROCIV 

spese di 

gestione 

spese di 

personale 

spese c/ 

capitale 
TOTALE 

spese di 

gestione 

spese di 

personale 

spese c/ 

capitale 
TOTALE 

RENDICONTO 2016 357.942,25 176.217,63 69.999,99 604.159,87 26.143,57 85.545,35 8.000,00 119.688,92 

RENDICONTO 2017 343.700,30 146.332,87 18.813,87 508.847,04 44.208,32 73.643,29 7.795,05 125.646,66 

RENDICONTO 2018 392.920,73 148.798,50 17.779,25 559.498,47 51.339,81 90.375,78 13.200,00 154.915,59 

RENDICONTO 2019 391.895,93 149.413,09 20.693,16 562.002,17 46.407,40 83.325,30 0,00 129.732,70 

RENDICONTO 2020 403.221,17 151.203,24 14.996,59 569.421,00 44.598,67 70.344,80 0,00 114.943,47 

Nelle tabelle che seguono sono riportati i costi rilevati (rendiconto/consuntivo) delle gestioni associate nel quadriennio 2016-2019, a 

confronto con il rendiconto del 2020. 

Le gestioni sono divise in tre gruppi: 1) le funzioni fondamentali esercitate per i comuni di Londa e San Godenzo; 2) il Servizio di 

Assistenza Sociale; 3) tutte le altre gestioni che, per semplicità, chiamiamo “gestioni ordinarie”. 

Per il Servizio Sociale (in gestione presso l’Unione dal 2017) i dati del 2016 sono quelli del SAAS, servizio in convenzione per Londa, 

Pelago, Pontassieve, Rufina e San Godenzo con il Comune di Pontassieve capofila. 

I costi presi in considerazione sono quelli finali totali effettivi, ripartiti secondo i criteri ordinari, prima degli interventi correttivi e di 

riequilibrio. 
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Confronto 

Servizio S.I.T. – Pianificazione  (*) Servizio POLIZIA Locale 

spese di 

gestione 
spese di 
personale 

spese 
c/capitale 

TOTALE 
spese di 

gestione 
spese di 
personale 

spese 
c/capitale 

TOTALE 

RENDICONTO 2016 79.662,43 5.662,43 0,00 85.324,86 28.372,53 243.112,45 0,00 271.484,98 

RENDICONTO 2017 35.957,43 0,00 65.900,00 101.457,43 40.809,88 239.336,12 0,00 280.146,00 

RENDICONTO 2018 99.657,12 14.622,04 0,00 114.279,16 39.601,52 246.393,60 19.800,00 305.795,12 

RENDICONTO 2019 105.368,56 39.315,19 17.778,82 162.462,57 663,78 253.033,84 0,00 253.697,62 

RENDICONTO 2020 161.096,64 48.954,20 0,00 210.050,84 20.761,19 242.663,00 0,00 263.424,19 

Confronto 

Servizio Catasto.AIB Servizio Vincolo Idrogeologico 

spese di 

gestione 
spese di 
personale 

TOTALE 
spese di 
gestione 

spese di 
personale 

TOTALE 

RENDICONTO 2016 1.075,08 5.550,47 6.625,56 3.675,25 25.476,67 29.151,92 

RENDICONTO 2017 1.636,65 6.362,75 7.999,40 5.014,12 21.950,81 26.964,93 

RENDICONTO 2018 1.751,80 7.025,31 8.777,11 4.709,68 20.813,88 25.523,56 

RENDICONTO 2019 1.657,88 5.657,74 7.315,62 4.485,14 20.535,36 25.020,50 

RENDICONTO 2020 2.500,00 5.277,17 7.777,17 8.222,33 32.957,14 41.179,46 

(*) dal 2018 al Servizio S.I.T. sono assegnate anche le competenze in materia di Pianificazione – Piano strutturale intercomunale 
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Confronto 

Comunic. 

Istituz. 

Servizio 

Educazione 

degli Adulti 

VIA-VAS  
DPO 

679/UE 
Servizio AIB 

Servizio 

Catasto 

Servizio 

Statistica 

spese di 

gestione 

spese di 

personale 

spese di 

personale 

spese di 

gestione 

spese di 

gestione 

spese di 

personale 

spese di 

personale 

RENDICONTO 2016 12.999,97 20.083,72 0,00 13.700,00 6.419,41 15.256,18 

RENDICONTO 2017 13.000,00 20.764,17 8.045,14 0,00 13.700,00 6.438,94 12.934,30 

RENDICONTO 2018 13.000,00 18.989,81 7.893,03 14.845,85 13.700,00 7.024,98 13.725,69 

RENDICONTO 2019 13.000,00 21.991,20 8.352,97 26.900,00 13.700,00 7.022,36 14.445,59 

RENDICONTO 2020 13.000,00 27.399,92 8.808,86 18.209,15 13.700,00 6.908,49 14.277,54 

Confronto 

QUOTA 

associativa 

NUCLEO di 

valutazione 

Sistema 

Bibliotecario e 

Museale 

Commissione Unica  per il Paesaggio    CUP 

spese di 

gestione 

spese di 

gestione 
spese di gestione 

spese di 

gestione 

spese di 

personale 
TOTALE 

RENDICONTO 2016 10.000,00 0,00 39.499,99 

RENDICONTO 2017 8.500,00 0,00 39.500,00 

RENDICONTO 2018 8.500,00 0,00 39.500,00 

RENDICONTO 2019 8.500,00 0,00 39.500,00 4.200,00 9.097,20 13.297,20 

RENDICONTO 2020 8.500,00 18.675,00 39.500,00 3.729,57 10.826,17 14.555,74 
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Confronto 

Rinnovi contrattuali, salario e altri oneri accessori 

indennità risultato Personale affari gen. Salario accessorio Buoni pasto Fondo CCNL 

RENDICONTO 2016 24.549,41 (**) 119.959,54 25.512,50 0,00 

RENDICONTO 2017 24.378,90 (**) (***) (***) 25.024,81 

RENDICONTO 2018 35.111,74 317.537,46 0,00 0,00 0,00 

RENDICONTO 2019 41.045,82 302.724,90 0,00 0,00 12.758,92 

RENDICONTO 2020 47.268,27 289.624,80 0,00 0,00 20.797,57 

(**) Nel 2016 e 2017 le spese generali relative al personale sono state finanziate con il contributo regionale della LR 68 

(***) Dal 2017 i costi del salario accessorio e dei buoni pasto sono ricompresi fra le spese del personale 

Confronto 

Sportello Unico Attività Produttive Servizio Associato Politiche Abitative 

spese di 

gestione 

spese di 
personale 

TOTALE 
spese di 

gestione 

spese di 
personale 

TOTALE 

RENDICONTO 2016 14.304,57 84.327,55 98.632,12 0,00 0,00 0,00 

RENDICONTO 2017 28.827,37 62.529,00 91.356,38 0,00 75.477,74 75.477,74 

RENDICONTO 2018 26.448,59 84.455,53 110.904,12 0,00 138.288,94 138.288,94 

RENDICONTO 2019 16.331,16 100.625,17 116.956,34 0,00 131.555,94 131.555,94 

RENDICONTO 2020 5.784,19 105.807,72 111.591,91 3.600,00 118.036,73 121.636,73 
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Confronto 

Servizio Personale Associato Servizio Centrale Unica Appalti 

spese di 

gestione 

spese di 
personale 

TOTALE 
spese di 

gestione 
spese di 
personale 

TOTALE 

RENDICONTO 2016 77.400,26 181.669,52 259.069,78 18.966,75 184.380,80 203.347,55 

RENDICONTO 2017 78.113,29 191.565,02 269.678,31 20.580,00 158.797,79 179.377,79 

RENDICONTO 2018 80.224,71 207.192,27 287.416,98 28.018,76 156.089,73 184.108,49 

RENDICONTO 2019 120.428,98 205.128,63 325.557,61 16.867,28 161.973,18 178.840,46 

RENDICONTO 202 97.897,97 217.180,42 315.078,39 15.091,14 131.112,48 146.203,62 

Confronto 

TOTALE GESTIONI ASSOCIATE ORDINARIE 

spese di 

gestione 

spese di 

personale 

Totale spese di 

gestione 

spese c/ 

capitale 

TOTALE 

generale 

RENDICONTO 2016 683.347,47 1.203.723,64 1.887.465,61 126.247,99 2.013.713,60 

RENDICONTO 2017 673.547,36 1.073.581,65 1.747.129,01 92.108,92 1.839.637,93 

RENDICONTO 2018 814.218,57 1.514.338,85 2.328.556,86 75.779,25 2.404.336,11 

RENDICONTO 2019 809.906,11 1.567.975,40 2.377.881,51 38.471,98 2.416.353,49 

RENDICONTO 2020 859.877,87 1.549.448,45 2.409.326,32 14.996,59 2.424.322,91 
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Confronto 

Servizio di Assistenza Sociale 

UniSAS (****) 

TOTALE spesa corrente  
Gestioni ordinarie e UniSAS 

spese di 

gestione 
spese di personale TOTALE spese di gestione spese di personale TOTALE 

RENDICONTO 2016 2.184.146,08 455.462,18 2.639.608,26 2.857.493,55 1.659.185,82 4.516.679,37 

RENDICONTO 2017 2.374.844,82 514.490,50 2.889.335,32 3.048.392,18 1.588.072,15 4.636.464,33 

RENDICONTO 2018 2.254.567,00 741.536,90 2.996.103,90 3.068.785,57 2.255.875,19 5.324.660,76 

RENDICONTO 2019 2.276.443,49 659.538,72 2.935.982,21 3.085.796,30 2.227.514,12 5.313.310,42 

RENDICONTO 2020 3.331.940,18 768.191,44 4.100.131,62 4.239.759,16 2.410.493,12 6.650.252,28 

(****) Per il 2016 i dati si riferiscono alla gestione associata presso il Comune di Pontassieve e non comprendono il Comune di Reggello. Per gli anni 

2017, 2018 e 2019 i costi relativi al Comune di Reggello sono riferiti al solo personale. I dati del 2020 riguardano il totale delle spesa effettuata per 

tutti i Comuni dell’Unione.  
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Confronto 

Servizio trasporto pubblico locale 

T.P.L.LO.SG  

Altre Funzioni Fondamentali Londa 

S.Godenzo - A.Funz.Fond.LO.SG 
TOTALE 

spese di 

gestione 
spese di 
personale 

TOTALE 
Stipendi 

oneri Irap 

Salario 

accessorio 

mensa 

TOTALE 
(personale) 

spese di 

gestione 

spese di 
personale 

TOTALE 

RENDICONTO 2016 37.653,50 62.790,93 100.444,43 641.946,83 41.749,79 683.696,62 37.653,50 746.487,55 784.141,05 

RENDICONTO 2017 35.350,63 75.514,97 108.865,60 658.819,82 35.350,63 734.334,79 769.685,42 

RENDICONTO 2018 36.614,45 79.048,56 115.663,01 675.649,84 36.614,45 754.698,40 791.312,85 

RENDICONTO 2019 67.076,65 99.511,45 166.588,10 687.647,54 67.076,65 787.158,99 854.235,64 

RENDICONTO 2020 47.941,10 92.853,17 140.794,28 650.884,34 47.941,10 743.737,51 791.678,61 

TOTALE costi GESTIONE ASSOCIATE spesa corrente 
(Gestioni Ordinarie, SERVIZIO SOCIALE e Funzioni Fondamentali per Londa e S. Godenzo) 

RENDICONTO 

2016 

RENDICONTO 

2017 

RENDICONTO 

2018 

RENDICONTO 

2019 

RENDICONTO 

2020 

Spese di gestione 2.905.541,55 3.083.742,81 3.105.400,02 3.152.872,95 4.239.759,16 

Spese di personale 2.405.673,36 2.322.406,94 3.010.573,59 3.014.673,11 3.061.377,46 

TOTALE SPESE CORRENTI 5.311.214,91 5.406.149,75 6.115.973,61 6.167.546,06 7.301.136,61 

Le FUNZIONI FONDAMENTALI per i Comuni di Londa e S. Godenzo (Funz.Fond.LO.SG) 



LE GESTIONI ASSOCIATE NEL 
BILANCIO DELL’UNIONE 

IL PESO FINANZIARIO DELLE GESTIONI ASSOCIATE NEL BILANCIO 

DELL’UNIONE. I CONTRIBUTI STATALI E REGIONALI A FAVORE DELLE 

GESTIONI ASSOCIATE. 
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LE GESTIONI ASSOCIATE 
NELLE FINANZE DELL’ 

UNIONE 

NELLA PRIMA SCHEDA CHE SEGUE È RAPPRESENTATO IL TREND DELLE FINANZE 

DELL’UNIONE DALLA SUA COSTITUZIONE AD OGGI. IL TRASFERIMENTO DI FUNZIONI 

DAI COMUNI È AVVENUTO IN TRE TAPPE. NEI PRIMI ANNI (2011-2012) LE FUNZIONI 

COMUNALI, EREDITATE DALLA COMUNITÀ MONTANA, RAPPRESENTAVANO IL 25% 

DELLE SPESE CORRENTI. CON IL PRIMO TRASFERIMENTO ORGANICO DI NUOVE 

COMPETENZE (2013) LE SPESE CORRENTI TOTALI SONO INCREMENTATE DEL 53% E 

LE GESTIONI COMUNALI NE RAPPRESENTANO QUASI IL 60%. NEL 2015, CON IL 

TRASFERIMENTO DI UN COSPICUO NUMERO DI DIPENDENTI E DELLE FUNZIONI 

FONDAMENTALI DI LONDA E SAN GODENZO, IL BILANCIO CRESCE DI UN ALTRO 

23%:; LE SPESE PER LE GESTIONI ASSOCIATE COPRONO I DUE TERZI DEL TOTALE. 

CON IL 2017 ARRIVANO LE FUNZIONI DEI SERVIZI SOCIALI CHE SI COMPLETANO 

NEL 2020 CON L’INTEGRAZIONE DEI SERVIZI SOCIALI DI REGGELLO: RADDOPPIO 

DELLE SPESE TOTALI, GESTIONI ASSOCIATE PARI ALL’86% DELLA SPESA CORRENTE. 

LA RIDUZIONE DELLE FUNZIONI PROPRIE STORICHE È ANCHE CONSEGUENZA DELLA 

RIASSUNZIONE IN REGIONE DELLA DELEGA IN MATERIA DI AGRICOLTURA E DEL 

TAGLIO DEI TRASFERIMENTI REGIONALI DEL 2017. 

NELLA SECONDA SCHEDA SI RIPORTA IL DETTAGLIO DEI FINANZIAMENTI (STATALI E 

REGIONALI) ALLE GESTIONI ASSOCIATE. SI FA NOTARE CHE SIAMO PASSATI DA UNA 

SITUAZIONE (2011-2012) IN CUI LA REGIONE COPRIVA LA QUASI TOTALITÀ DELLE 

POCHE FUNZIONI ASSOCIATE AD UNA CONDIZIONE DI RIDUZIONE DEI CONTRIBUTI 

REGIONALI (SOLO IN PARTE COMPENSATA DALL’INCREMENTO DELLE RISORSE 

STATALI) PROPRIO IN CONCOMITANZA CON LA CRESCITA DELLE COMPETENZE 

ATTRIBUITE DAI COMUNI (-20%). ANALOGO TAGLIO (ANZI MAGGIORE: -27,40%) È 

STATO OPERATO SUL FINANZIAMENTO DELLE DELEGHE REGIONALI RIMASTE, COME 

SI PUÒ VEDERE NELLA TERZA SCHEDA «L’ANDAMENTO DEI TRASFERIMENTI PER LE 

DELEGHE REGIONALI 2011-2020».  

QUESTA IMPORTANTE RIDUZIONE DI RISORSE HA CREATO NOTEVOLI DIFFICOLTÀ  DI 

BILANCIO ALL’ENTE. 

 

NEL 2020 LE GESTIONI ASSOCIATE 

RAPPRESENTANO L’85,65% DELLE 

SPESE CORRENTI DELL’UNIONE.  

STAZIONARI I CONTRIBUTI STATALI E 

REGIONALI, SEMPRE AL DI SOTTO 

DEL LIVELLO MASSIMO DEL 2016    

(-10,42%). 



L’ANDAMENTO DELLA SPESA CORRENTE 
RIPARTITA PER AREE DI FUNZIONI (STIMA) 
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IL SOSTEGNO FINANZIARIO (STATALE E 
REGIONALE) ALLE GESTIONI ASSOCIATE 
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L’ANDAMENTO DEI TRASFERIMENTI PER 
LE DELEGHE REGIONALI 2011-2020 

658.491 658.817 658.818 658.818 658.818 

494.754 458.369 474.038 468.421 467.258 

513.940 522.015 484.913 444.302 393.808 

225.017 
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Fondo UNICO FORESTAZIONE
1.172.431 1.180.832 

1.143.731 
1.103.120 

1.052.626 

719.771 691.267 732.326 659.390 724.350 

Il Fondo Unico è il fondo ‘storico’ dei trasferimenti regionali per le funzioni delegate, comprensivo delle quota per le spese di funzionamento (sedi, spese 

generali, ecc.). I trasferimenti per le funzioni in materia di forestazione comprendono le risorse del P.R.A.F., dell’A.I.B., per la formazione degli operai forestali, 

per l’Azienda di Rincine, per la certificazione forestale, per la foresta modello e per le attività micologiche.   

Il Fondo Unico ha subito nel 2016 una decurtazione di circa 160.000,00 euro, corrispondente al costo del personale adibito alla delega dell’agricoltura 

(riassunto dalla Regione). Nello stesso anno i trasferimenti per le funzioni forestali hanno subito, nel complesso, una decurtazione di quasi 170.000,00 euro (-

42,8%). In otto anni tali contributi si sono quasi dimezzati. 

Dal 2011 il totale dei contributi per le funzioni regionali (al netto dell’agricoltura) ha subito una decurtazione del 28,5% (circa 290.000,00 euro in meno). 
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I COSTI SOSTENUTI DAI 
COMUNI 

IL CONTRIBUTO RICHIESTO AI COMUNI PER IL FINANZIAMENTO DELLE 

PRIME DIECI GESTIONI ASSOCIATE DAL 2013 AL 2020 E, SEPARATAMENTE, 

DEI SERVIZI SOCIALI E DELLE FUNZIONI FONDAMENTALI 
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LE GESTIONI 
ASSOCIATE 
«STORICHE» 

IN QUESTA PRIMA PARTE DELLA SEZIONE SONO RAPPRESENTATI I COSTI  (IN 

VALORI ASSOLUTI) SOSTENUTI DAI COMUNI PER CIASCUNA DELLE PRIME 

DIECI GESTIONI SVOLTE (INIZIALMENTE) PER TUTTI GLI ENTI E PER IL SERVIZIO 

DI POLIZIA (SOLO PER I COMUNI DI LONDA, RUFINA E SAN GODENZO). 

CHIUDE LA SERIE IL GRAFICO RIEPILOGATIVO DELLE UNDICI GESTIONI 

«STORICHE». SEGUE POI LA SCHEDA DEI SERVIZI SOCIALI (PER I SOLI 

COMUNI DELLA VALDISIEVE) CHE RACCOGLIE SIA I DATI DEL PERIODO DI 

GESTIONE IN CONVENZIONE PRESSO IL COMUNE DI PONTASSIEVE (2013-

2016) CHE QUELLO DI DIRETTA  COMPETENZA DELL’UNIONE (2017-2020).  

L’ANDAMENTO DEI COSTI DEI SINGOLI SERVIZI PRESENTA DIVERSIFICAZIONI, 

ANCHE IMPORTANTI, NEI PRIMI ANNI (2013-2016) PRINCIPALMENTE DOVUTE 

ALLE DIVERSE MODALITÀ DI AVVIO DEGLI STESSI (SERVIZI COSTITUITI EX-

NOVO CON NUOVO PERSONALE; SERVIZI RISULTANTI DALLA SOMMATORIA 

DEGLI UFFICI COMUNALI; SERVIZI CHE HANNO AVUTO COSTI DI AVVIO 

OVVERO «CONTRIBUTI» DI AVVIO DI IMPORTI CONSISTENTI; MODIFICA DEI 

CRITERI INIZIALI DI RIPARTIZIONE DEI COSTI; ECC.). 

 IL GRAFICO RIASSUNTIVO FORNISCE UN DATO «MEDIO» CHE EVIDENZIA 

UNA LEGGERA CRESCITA DEI COSTI NEGLI ANNI DELL’AVVIO DEI SERVIZI 

(DAL 2013 AL 2015-16) SEGUITA DA UNA STABILIZZAZIONE SOSTANZIALE 

NEGLI ULTIMI ANNI, TENDENZIALMENTE AL RIBASSO SE SI CONSIDERA CHE  

PER ALCUNE GESTIONI SONO STATE INCREMENTATE LE ATTIVITÀ DELEGATE 

ALL’UNIONE (SERVIZIO SIT CHE DAL 2018 SI OCCUPA ANCHE DEL PIANO 

STRUTTURALE). ANALOGHE CONSIDERAZIONI VALGONO  PER IL SERVIZIO 

SOCIALE, MENTRE PER LE FUNZIONI FONDAMENTALI DI LONDA E SAN 

GODENZO LA DELEGA ALL’UNIONE HA PORTATO AD UNA CONSIDEREVOLE 

RIDUZIONE DELLA SPESAI, PER IMPORTI OSCILLANTI FRA IL 20% E IL 30% DEI 

COSTI IN PRECEDENZA SOSTENUTI DAI COMUNI. 

COSTI SOSTANZIALMENTE 

STABILIZZATI A PARTIRE DAL 

2017. 

RIDUZIONE DEI COSTI DELLE 

FUNZIONI FONDAMENTALI DI 

LONDA E S. GODENZO 

CONFERITE ALL’UNIONE. 
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COSTI SOSTENUTI DA CIASCUN COMUNE 
PER TUTTE LE GESTIONI ASSOCIATE  

2013-2020 
SONO RIPORTATI I COSTI SOSTENUTI DA CIASCUN COMUNE PER TUTTI LE GESTIONI ASSOCIATE, A PARTIRE DAL TRASFERIMENTO 

«ORGANICO» DEL 2013. LE GESTIONI SONO SUDDIVISE PER I TRE MACRO AGGREGATI: SERVIZI SOCIALI; FUNZIONI FONDAMENTALI (SOLO 

PER I COMUNI DI LONDA E SAN GODENZO); GESTIONI «ORDINARIE». 

NEL GRAFICO DI PAG. 58 È RAPPRESENTATO IL PESO PERCENTUALE DELLE SPESE PER LE GESTIONI ASSOCIATE SUL TOTALE DELLE SPESE 

CORRENTI DI CIASCUN COMUNE. IL DATO SEGNALA UNA LEGGERA, MA COSTANTE, CRESCITA DEL PESO (VALORE MEDIO DEL 2020 OLTRE IL 

14%). FANNO ECCEZIONE LONDA E SAN GODENZO, PER I QUALI IL PASSAGGIO DELLE FUNZIONI FONDAMENTALI ALL’UNIONE HA 

COMPORTATO UN CONSISTENTE RISPARMIO: LA PERCENTUALE DI INCIDENZA DEI TRASFERIMENTI ALL’UNIONE SULLA SPESA CORRENTE È 

INFATTI SCESA RISPETTO ALL’INIZIALE 46-50% (2015), MANTENENDOSI TUTTAVIA SU LIVELLI COMUNQUE SOSTENUTI (33-35% NEL 2020). 

RINVIANDO ALLA SEZIONE SUCCESSIVA ALCUNE VALUTAZIONI SULLA PARTICOLARE CONDIZIONE DEI COMUNI MINORI, RELATIVAMENTE AGLI 

ALTRI COMUNI SI SEGNALA CHE SE L’ATTUALE LIVELLO DEI TRASFERIMENTI VERSO L’UNIONE HA RAGGIUNTO UNA PERCENTUALE SIGNIFICATIVA 

DELLE RISORSE COMUNALI (14,30% MEDIA, COMUNQUE NON INFERIORE AL 12,00%) TALE SITUAZIONE È DESTINATA AD UN’ULTERIORE 

IMPORTANTE MODIFICAZIONE NEL PROSSIMO FUTURO. INFATTI IL TRASFERIMENTO DEI SERVIZI SOCIALI ALLA SOCIETÀ DELLA SALUTE E LA 

RIACQUISIZIONE DELLA GESTIONE DELLE SANZIONI DA PARTE DEI COMUNI CHE ADERISCONO ALLA GESTIONE ASSOCIATA DEL SERVIZIO DI 

POLIZIA COMPORTERÀ, NEL GIRO DI DUE ANNI, UNA RIDUZIONE DELLE RISORSE AMMINISTRATE DALL’UNIONE PER CONTO DEI COMUNI DI 

CIRCA IL 60% E IL PESO SPECIFICO DEI TRASFERIMENTI COMUNALI SCENDERÀ AL 5-7% DELLA SPESA CORRENTE COMUNALE. 
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INCIDENZA DELLE GESTIONI ASSOCIATE 
SULLE SPESE CORRENTI DEI COMUNI 
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PESO PERCENTUALE DEI COSTI COMPLESSIVI DELLE ‘GESTIONI’ (ORDINARIE; SERVIZI SOCIALI; FUNZIONI 

FONDAMENTALI) SUL TOTALE DELLE SPESE CORRENTI. 
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LE GESTIONI ASSOCIATE PER  
LONDA E SAN GODENZO 

IL PESO DELLE GESTIONI ASSOCIATE NELL’ATTIVITÀ AMMINISTRATIVA DEI COMUNI. 

L’ATTUAZIONE DEI PRINCIPI DI SOLIDARIETÀ E SUSSIDIARIETÀ PREVISTI DALL’ARTICOLO 4 

DELLO STATUTO. 
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L’IMPORTANZA DELLE GESTIONI ASSOCIATE E IL 
SOSTEGNO DELL’UNIONE AI COMUNI MINORI 
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Fino al 2014 i Comuni di Londa e San Godenzo avevano seguito gli stessi percorsi degli altri Comuni riguardo 

all’associazione delle funzioni. A partire dal 2015 la posizione di questi Comuni all’interno dell’Unione assume un 

profilo sostanzialmente diverso e, per certi aspetti, speciale.  

Nel 2015 fu scelto, infatti, di trasferire all’Unione tutte le funzioni fondamentali, anticipando di fatto la scadenza 

imposta dal DL 78/2010, scadenza poi reiterata fino al prossimo 31/12/2021. Tale scelta ha comportato il 

trasferimento nella dotazione organica dell’Unione di tutto il personale comunale creando un situazione di forte 

interdipendenza di tipo istituzionale, oltre che finanziaria ed organizzativa, fra l’Unione e i due Comuni. 

Le risorse trasferite all’Unione, per coprire le spese del personale e delle altre funzioni delegate, rappresentano una 

quota rilevante delle spese correnti comunali (fra il 35% e il 40%) costituendo un elemento di forte irrigidimento della 

spesa stessa. Ne consegue che le gestioni associate sono spesso percepite come fonte di criticità per la gestione 

finanziaria dei due Comuni. E’ plausibile che la presenza di un unico creditore cui sono dovute risorse ingenti provochi  

problemi di liquidità ove si sia tenuti, come nel caso nostro, al pagamento di acconti a scadenze fisse. Comunque tali 

problemi sono attenuati dall’ampia flessibilità finora attuata dall’Unione nell’esigere il trasferimento delle somme 

dovute. 

Da un sommario approfondimento, che si illustra in questa sezione, emerge tuttavia che la collaborazione con l’Unione 

ha consentito ai due Comuni di contenere e controllare le criticità strutturali dei propri bilanci. Come si è già visto il 

peso dei trasferimenti all’Unione sul totale della spesa corrente di questi comuni è sceso dal 46-50% del 2015 (primo 

anno di gestione associata di tutte le funzioni fondamentali) al 33-35% del 2020. Si tratta di una riduzione più che 
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significativa che, anche se non ha, probabilmente, liberato risorse per altre utilità (o ne ha liberate in quantità 

modeste), ha comunque consentito a questi enti di reggere l’urto derivante da una progressiva e consistente riduzione 

delle risorse disponibili nel corso dell’ultimo decennio a causa della diminuzione delle entrate correnti, dei tagli dello 

stato centrale e per l’incremento di alcuni costi fissi. 

La collaborazione con l’Unione ha consentito, in particolare: 

- di rendere accessibili ai propri cittadini tutti i servizi gestiti in forma associata in condizioni di parità e a costi 

sostenibili, salvo il disagio derivante dalla particolare collocazione geografica e della conseguente, in alcuni casi, 

necessità di spostamento; 

- di contenere i costi del personale adibito ai servizi comunali a seguito dell’efficientamento realizzato con una forte 

integrazione fra i servizi e gli uffici dei due Comuni; 

- di fruire di interventi finanziari di sussidiarietà e di solidarietà che abbattono i costi delle gestioni associate. 

Su quest’ultimo aspetto si ricorda che, seppur già applicati in precedenza per volontà di tutti i Comuni, i principi di 

solidarietà e sussidiarietà hanno trovato adeguata cornice normativa solo nelle disposizioni del nuovo Statuto 

dell’Unione, approvato nel 2018.  

L’artico 4 dello Statuto (articolo introdotto ex-novo) prevede espressamente «azioni specifiche a sostegno dei piccoli 

comuni applicando i principi di solidarietà e sussidiarietà». La nuova formulazione dell’articolo 46 prevede che per la 

suddivisione delle spese possano essere utilizzati «parametri aggiuntivi di perequazione il relazione alle diverse 

situazioni e capacità di ciascun ente». 

Nelle schede che seguono la situazione viene descritta, sotto il profilo dei costi complessivi, dell’organizzazione del 

personale e dei contributi ricevuti. 



LE GESTIONI 
ASSOCIATE NEI 

BILANCI 
COMUNALI 

NEI GRAFICI RIPORTATI DI SEGUITO SI SONO MESSE A CONFRONTO LE 

SPESE COMPLESSIVAMENTE SOSTENUTE PER IL PERSONALE E LE ALTRE 

GESTIONI ASSOCIATE FRA IL 2011 E IL 2020. LE GESTIONI ASSOCIATE 

SONO DIVISE FRA SOCIALE (CHE FINO AL 2016 ERA GESTITO IN 

CONVENZIONE CON IL COMUNE DI PONTASSIEVE) E ALTRE GESTIONI. 

IL COSTO DEL PERSONALE È EQUIPARATO AL COSTO DELLA GESTIONE 

ASSOCIATA DELLE FUNZIONI FONDAMENTALI IN QUANTO, APPUNTO, 

IN ESSA ASSORBITO A PARTIRE DAL 2015.  

NELLA PRIMA SCHEDA SONO RIPORTATI I COSTI IN VALORI ASSOLUTI 

DA CUI RISULTA CHE, NEL DECENNIO DI RIFERIMENTO, I COSTI TOTALI SI 

SONO RIDOTTI DI CIRCA €. 165.000 ANNUI PER CIASCUN COMUNE. 

NELLE SCHEDE SUCCESSIVE (PAGINE 65-66) È RIPORTATA L’INCIDENZA 

PERCENTUALE DEI COSTI SOSTENUTI DA CIASCUN COMUNE PER LE 

GESTIONI ASSOCIATE (SINGOLARMENTE E COMPLESSIVAMENTE) SUL 

TOTALE DELLE SPESE CORRENTI DELL’ANNO COME RISULTANO DAI 

RENDICONTI APPROVATI. 

SI NOTI CHE IL COSTO TOTALE DELLE GESTIONI ASSOCIATE DEL 2020 È 

INFERIORE, SIA IN VALORE ASSOLUTO CHE IN TERMINI PERCENTUALI, AL 

SOLO COSTO DEL PERSONALE DEL 2011. 

L’ANDAMENTO DEI COSTI 

SOSTENUTI DAI COMUNI 

NELL’ARCO DEL DECENNIO E NEL 

PASSAGGIO FRA LA GESTIONE 

DIRETTA DELLE FUNZIONI 

FONDAMENTALI (2011-2014) E 

LA GESTIONE ASSOCIATA      

(2015-2020) 
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LONDA: INCIDENZA % COSTI 
PERSONALE E GESTIONI ASSOCIATE SU 

SPESA CORRENTE 
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S. GODENZO: INCIDENZA % COSTI 
PERSONALE E GESTIONI ASSOCIATE SU 

SPESA CORRENTE 

0,00%

5,00%

10,00%

15,00%

20,00%

25,00%

30,00%

35,00%

40,00%

45,00%

50,00%

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

43,10% 
39,86% 38,74% 36,69% 

1,75% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

0,00% 

0,00% 0,00% 
0,00% 

36,20% 

28,80% 
26,31% 27,46% 28,77% 

24,56% 

0,48% 

0,49% 3,66% 
4,95% 

6,03% 

7,07% 

5,69% 4,90% 4,57% 

4,77% 

3,89% 

3,51% 
3,98% 3,99% 1,59% 

1,93% 
4,37% 4,59% 

5,24% 

4,26% 

personale funzioni fondamentali gestioni associate sociale

47,47% 

43,86% 
46,38% 45,63% 45,57% 

37,80% 
36,37% 36,95% 

38,58% 

33,59% 

lunedì 12 aprile 2021 gestioni associate valdarno&valdisieve - 2021/3.I 66 



GESTIONI 
ASSOCIATE E 

RAZIONALIZZAZIONE 
DELLE RISORSE 
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L’AZIONE PIÙ IMPORTANTE DI RAZIONALIZZAZIONE 

DEI COSTI È VENUTA SUL FRONTE DEL PERSONALE 
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COMUNALI SONO STATI INTEGRATI, NOMINANDO 

RESPONSABILI UNICI PER I DUE ENTI, E CON GLI 

ADDETTI CHE SI DIVIDONO SULLE DUE SEDI. 

TALE OPERAZIONE, ASSIEME AL TRASFERIMENTO DI 

COMPETENZE AD ALTRI UFFICI DELL’UNIONE PER LE 

ULTERIORI GESTIONI ASSOCIATE CON TUTTI GLI 

ALTRI COMUNI, HA CONSENTITO DI RIDURRE I COSTI 

DEL 29% PER LONDA E DEL 38% PER SAN 

GODENZO. 
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SOLIDARIETÀ E 
SUSSIDIARIETÀ 
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LONDA 

contributo straordinario riequilibrio demografico

servizi statali gestione personale

contributo sussidiarietà servizi prossimità

solidarietà Gestioni Associate/SAAS

22.791 

61.883 

124.249 

98.802 94.210 

138.748 

0,00 

131.209 

NEI PRIMI TRE ANNI DELLE GESTIONI ASSOCIATE GLI 

INTERVENTI DI SOLIDARIETÀ FURONO SPORADICI ED 

ATTUATI PER SOSTENERE L’IMPATTO DI DUE EVENTI 

PARTICOLARI: L’AVVIO DEL PRIMO IMPORTANTE 

«PACCHETTO» DI GESTIONI ASSOCIATE NEL 2013 E LA 

MODIFICA DEL CRITERIO DI RIPARTIZIONE DEI COSTI DEI 

SERVIZI SOCIALI, NEL 2015. 

DAL 2016 GLI INTERVENTI SONO STATI STRUTTURATI IN 

MANIERA PIÙ ORGANICA ED IN FORME PIÙ STABILI, 

APPLICANDO IL PRINCIPIO DI SUSSIDIARIETÀ (STESSI 

SERVIZI A COSTI TENDENZIALMENTE OMOGENEI). 

L’IMPEGNO ECONOMICO DELL’UNIONE (ESCLUSO IL 

CONTRIBUTO STRAORDINARIO DEL 2019) È STATO DI 

200.000 CIRCA ALL’ANNO PER IL 2017-2019 E DI 

CIRCA 240.000 EURO NEL 2020, FINANZIATO CON 

QUOTA DEL CONTRIBUTO REGIONALE PER LE GESTIONI 

ASSOCIATE. 
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